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| 1. OBJECTIUS

El aurs de Direccid Estrategica i Politia d’Empresa I és una peca dau per l'estudiant de
la Llicenciatura en “Administradd i Direccié d’Empreses”. Al tractar-se d’una titulacié de
segon cicle |'estudiant te ja uns coneixements previs importants de management i de la
resta d‘assignatures d'economia de lI'empresa que li pemmetra aprofundir en el
coneixement de la Direccié Estratégica de les Organitzacions acuals. Tots els conceptes
que s’exposen en el temari de l'assignatura li seran de gran importanda, tant si algun
dia oaupa un @rrec de Direcdd d’'una empresa u organitzadd, com si ha de reladonar
se professionalment amb ells de qualsevol altra forma.

El aurs esta dissenyat pera que l'estudiant vagi aprofundint lentament en el camp de la
Direcd6 Estratégia, a partir dels coneixements de que ja disposa, i el prepara per la
continuadod d‘aplicacio dels coneixements adquirits en I'assignatura Direcdd Estratégia
i Politica d’Empresa II que esta previst que aursi en el semestre seglient. El programa
de temes s’ha dissenyat amb cinc objectius fonamentals: informar, instruir, influir,
implicar i inspiraren els estudiants de Ciéncies Empresarials

v Informar aportant conceptes i exemples en la Direccié estratégica actual. En aquest
sentit, el aurs reaull les tendéncies acuals per reforcar les tradicionals avaluadons
DAFO (SWOT) amb les contribudons a la direccié estratégica des de la perspectiva
de reaursos i @padtats.

v Instruir en la forma en que es posen en practica les idees i models que s‘analitzen,
mitjang@nt @sos que pemetin situar a l'estudiant davant d'una realitat concreta
sobre la que pot treballar. En especial, aguestes praciques li seran de gran utilitata
I'estudiant a I'hora de realitzar l'assignatura de “Jocs d’Empresa”, que esta prevista
en el pla d’estudis de la tituladod en els seglients quatrimestres.

v Influir a l'estudiant de forma positiva, proporcionant un sentit real a les apliadons
dels conceptes i models en tot tipus de @sos i en les diferents situadons en que es
pot trobar.

v Implicar a l'estudiant com a pensador i com a persona d’accid. Que pensa en els
problemes i en la solucié des del punt de vista estratégic. Que pensi abans d’actuar
és important, perdo també ho és que aduiefiac i efidentment. El management és un
mon d‘acdons oportunes i adequades. No és un mon pels passius, sind per aquells
que s’impliquen en fites positives. Que entengui que les empreses paguen als
managers per que prenguin dedsions i actuin i que no han de tenir por a equivo@r-
se fins el punt d’arribar a la “paralisis peranalisi”.

v Inspirara l'estudiant a seguir aprenent en l'area estratégica a partir dels conceptes,
models i idees que aprengui en aquest curs. Que llegeixi sobre Direccid Estrategica
en altres fonts i que segueixi aprenent. Perqué aprendre management i en especial
direcci6 estratégica és un viatge personal que dura tota la seva arrera professional i
especialment en I'entom que ens rodeja ens obligara a una formacié continuada, a
una formacioé de per vida.



[2. CONTINGUTS

1.Naturalesa de la Direccid estratégica.

2.El model de Direcci6 estratégic i la Funcio Directiva.
3.Govem de 'Empresa i Fundod Directiva.

4.Analisi de I'Entom, del Sector i de la Competéncia.
5.Analisi de reaursos, capacitat i competéncies.
6.Estratégia de Negoci.

7.Estrategia Corporativa.

8.Estrategia Funcional.

9.El Pla Estrategic: Contingut i procés d‘elaboracié.

| 3. PROGRAMA

| 1.Naturalesa de la Direccio estrategica.

1.1 Conceptes fonamentals: Valors, Visid, Missid, Objectius, Estrategia, Politiques.
1.2 Altres conceptes estratégics.

1.3 Missid i Objectius.

1.4 H concepte d'estrategia.

5 Evoludd del concepte d'estratégia.

6 Evoludo dels Sistemes de Direccié Estrategica.

7 Eswles de pensament sobre direccid estratégia.
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1.
1.
1.
1.8 Desenvolupament estrategic.

| 2.EImodel de Direccio estrategica i la Funcid Directiva.

2.1 Direcci6 estrategiaa.

2.2 H model de Direcdd estrategica.

2.3 Gestio operativa i Gestid estratégica.

2.4 Dedsions estrategiques. H model de la pressa de dedsions estrategiques.
2.5 Nivells d‘estrategia.

2.6 H procés de la presa de decisions estratégiques.

| 3.Govern de I'Empresa i Funcio6 Directiva.

3.1 Grups d’interes de 'O rganitzacid

3.2 H govem de lI'empresa.

3.3 Etica i Responsabilitat sodal de I'empresa.

3.4 Tasques de Direcdd. Aprenentatge i Gestid del Coneixement. Necessitat de
alineacié d'estructura, persones i estratégia.

3.5 H lideratge i el seu paperdurant tot el procés

| 4.Analisi de I'Entom, del Sector i de la Competeéncia.

4.1 Analisi de I'entom.

4.2 Sector. Model de les cinc foreces. Grups Estratégics.
4.3 Competidors.

4.4 Meraat

| 5.Analisi de recursos, capacitat i competéencies.

5.1 HBs reaursos, apacitats i competencies en la direccié estrategica.
5.2 Potendal dels Reaursos i Capadtat per a I'Empresa.
5.3 Desenvolupament dels Reaursos i Capadtats competitives.



| 6.Estratégia de Negoci.

6.1 Naturalesa i fonts de I'avantatge competitiu.
6.2 Estratégies competitives.
6.3 Avantatge competitiu i factors claus de I'&xit en diferents contextos.

| 7.Estratégia Corporativa.

7.1 Hements fonamentals en la definicié de |'estrategia corporativa.
7.2 H Context Cultural.

7.3 Estratégia d'integracio vertical.

4 Estratégia de diversificacié

5 Direccié estrategica de la cormporacio diversificada

6 Estrategia de fusions, adquisicions, aliances i coperado.

7 Estrategia d’inte madonalitzacio.
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7.
7.
7.
7.
7.8 Direcci6 estratégia de corporacions Globals.

| 8.Estratégia Funcional.

8.1 Concepte i tipus.
8.2 Desenvolupament d'estrategies fundonals.

| 9.ElPla Estrategic: Contingut i procés d’elaboracio.

| 4. MATERIALS DE L'ASSIGNATURA

Dossiers de copisteria

| 5. BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

Titol: Direcd6 estrategia
Autor: Navas y Guerra
Editorial: Civitas
2002
Titol: Direcd6 estrategia: conceptes, téaiques i aplicacions.
Autor: Robert M. GRANT
Editorial: Civitas
1996
Titol: El Procés Estrategic. Edicid europea revisada
Autor: Henr Mintzberg & James Brian Quinn & Sumantra Ghoshal
Editorial: Prentice Hall
1999
Titol: Direcdo6 Estratégia. (52 Edicion)
Autor: Ferri Johnson / Kevan Scholes
Editorial: Prentice Hall
2000
Titol: Administracié Estratégica (1123 Ediddn)
Autor: A. A. Thompson & A. J. Strickland
Editorial: MdGraw-Hill
1999
Titol: Administracio estratégia.
Autores: Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson
Editorial: Intemational Thomson Editores
1999



BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

e Desenvolupament empresarial a Lleida: coperadd, innovadd, infrastructura,
finangament, Promodd. Manuel Ruiz (ed.). Edicions de la Universitat de Lleida. ISBN
84-89727-89-9. 1998.

e Els reptes per a les Empreses davant del tercer mil-leni. La resposta als reptes de
interconexid, globalitzadd, canvi, moneda Unica, i territori. Manuel Ruiz (ed.).
Edicions de la Universitat de Lleida. ISBN 84-89727-64-3. 1999.

e Estudi estrategic de bases per a la dinamitzadé i el desenvolupament dTvars de
Noguera: Area de Boix. Manuel Ruiz (ed.). Edidons de la Universitat de Lleida. ISBN
84-8409-032-9. 2000.

e Noves tendéncies en administadd d'empreses davant el canvi de segle.
Perspectives empresarials a Lleida. Manuel Ruiz (ed.). Edidons de la Universitat de
Lleida. ISBN 84-8409-065-5. 2000.

e L'empresa en la societat del coneixement. Manuel Ruiz (ed.). Edicions de la
Universitat de Lleida. ISBN 84-8409-157-0. 2003.

[6. AVALUACIO

L'avaluacidé del aurs pretén ser una adivitat nomal de l'estudiant, que a través
d’aquesta assoleix peruna banda posara prova la seva comprensioé global de la matéria
expliada i per altra banda visualitzar aquells aspectes pardals i temes que necessiten
un treball mes profund a l'objede d’interioritzar els conceptes, idees, models i exercids
desenvolupats i proposats en el aurs.

En aquest curs l'estudiant t l'oportunitat de desenvolupar i superar la part practia
mitjancant una avaluacié continuada de I'exercid practic proposat. Es potdesenvolupar
amb ordinador sobre el software instal-lat en la sala d'informatica de la Faaultat.

En tot moment l'estudiant té la possibilitat de consultaral professor tant en les matéries
teoriques com en les de practi@a: en els moments entre classes, en les hores de tutoria,

o0 mitjangant el correu electronic.

L'examen final de Juny de 2005 constara per tant de dos parts, una teorica i
una practica.

v La partpractia s’haura de superar amb nota de 4,5 o superior per poder
superar lassignatura en aquest examen. Aquells estudiants que ja
I'hagin superat per avaluadd continuada no tindran necessitat de
presentar-se a aquesta part i la nota que han obtingut es tindra en
compte en la nota final de I'examen. Aquells que no I'hagin aprovat per
avaluacid continuada hauran de presentar el treball en el temini
establert. La presentadd i superadd daquesta part pradica es
necessaria per a poderaprovar l'assignatura.

v La part tedrica constara de dos preguntes sobre els temes desenvolupats
en el programa. Per superar aquesta part no es podra tenir una nota
pardal en les preguntes que evidencii @réndes fonamentals de I'alumne
en aquest examen.

La nota final de I'examen sera el resultat de sumar les notes pardals valorades sobre 10
cada una d'elles i dividir per 3. Sempre valorant les limitadons establertes en els
apartats anteriors.

L'examen final de setembre de 2005 sera similar al de juny de 2005.



